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Uvodni slovo

Mili kolegové,
presto, Ze letoSni dovolené byly ponékud specifické s ohledem na vyvoj kolem
COVID-19, véfim, Ze jste si volny cas uzili a zaslouzené odpocinuli. Koronavirus je
nadale jedno z hlavnich témat, kolem kterého se dnesni svét todi. Jestli objektivné,
¢i pfehnané medialné si asi kazdy z nas vyhodnoti dle vlastniho nastaveni a vnimani.
V kazdém pfipadé jsou ale pfimérend opatfeni na misté, a proto je dlleZité sledovat
vsechna nafizeni statnich organd, které se vdm snazime zprostredkovat na nastén-
kach, displejich a dalSich médiich. Vedle toho vnimame za nutné vénovat vysokou
pozornost zakladnim zaleZitostem hygieny v podobé dodrzovani zvySené ocisty ru-
kou, udrZzovani vzajemného odstupu ¢i zvySeného vétrani spolecnych prostor, zejmé-
na kancelari, kde se sedi relativné blizko. Podniknéme kaZdy za sebe to, co je mozné
a potrebné.
Na rozdil od jinych spolecnosti jsme nastésti v M.L.S. Holice dosud nezaznamenali z&-
sadni vliv COVID-19 na firemni hospodareni. Pres dil¢i oslabeni u nékterych zakaznikl
a narazové vykyvy byl dosavadni zakazkovy vyvoj v celkovém pohledu jako pozitivni.
Poptavka po nasich vyrobcich je aktualné nejintenzivnéjsi u nejvyssich fad LSA51-54.
Zde zaznamenavame narlst o vice nez 50% proti situaci na zacatku léta. BohuZel
se ndam ale nedafi na tento trend nastavit provozné a v prabéhu léta jsme s vyrobou
a trzbami byli pozadu.
Aktudlné je segment vyroby velkych strojd na OLO2 vytizen do Silvestra a nové zakaz-
ky zac¢indme planovat aZz po Novém roce. V té souvislosti budeme muset nase kapacity
dale posilovat. ProtoZe vyvoj poptavky neni rovnomérny u vSech fad, tak pracujeme
i s potfebnymi pFesuny operatorl mezi dilnami ¢i obéma zévody (vice v ¢lanku véno-
vaném zakazkam samotnym).
V uplynulych tydnech se ndm podafilo odeslat hlavni prototypy pro nového zakaznika,
CAT MWM Némecko. Nebyly to viibec jednoduché prvni zakazky a jesté nas Ceka tes-
tovani u zadkaznika. VéFim vsak, Ze to probéhne v poradku a vysledkem bude postupné
nastartovani objednavek po Novém roce. Potencial, ktery s MWM mame, jsou trzby
ve vysi 15 mil. EUR ro¢né. Opét zejména u velkych strojd, pfedevsim Fady LSA52.3.
A tuto Sanci musime vyuZit.
Velmi vyznamny krok se podafrilo naplnit tymu technologie na OLO1. Zde startujeme
s automatizaci svarovani stator(. Jde o prvni projekt automatizace na zakladé pouziti
pramyslovych robotd. Zkusenost a Uspéch z této prvni akce musime prenést do bu-
doucna. PFileZitosti robotizace nasi vyroby se dale nabizeji.
Dékuji za vasi praci.

Vladan Hlavac



NejlepSi TOP5

NejlepSimi tymy TOP5 vyroby za prvni Ctvrtleti fiskalni-
ho roku 2020 byly vyhlaseny: priprava OLO1 (mistr Petr
Cekl) a montaz LSA472 (mistr Martin Schneider).
Dékujeme obéma tymdm za aktivni pristup k neustalé-

Miroslav Koci

Vyvoj zakazek

Zakazkovy vyvoj v obdobi od kvétna se pres léto vyvijel ponékud
odlisné, nez jsme plvodné ocekavali. Vytizeni vyroby bylo nako-
nec vyssi, diky opét zvySenému pfisunu zakazek v ¢ervnu a Cer-
venci. Cervencové odstavka na OLO1 sice probé&hla dle planu,
nicméné ve zbytku léta jsme dalsi plivodné zamyslené odstavky
jiz organizovat nemuseli. Vyrabéli jsme zhruba v praméru 170
ks/denné, cozZ byla vy3Si Uroven proti ocekavani cca 140 ks/den.
Vedle toho na OLO2 pokracoval dale aktivni pfisun novych za-
kazek, zejména do segmentu vyroby alternator pro Orléans.
Tedy Fad LSA51 az LSA54, jak v nizkém (LV), tak stfednim a vyso-
kém napéti (MHV). Pravé u velkych strojd mdzeme navic sledo-
vat, Ze dochazi ke zméné produktového mixu, smérem k naroc-
né&jsim, delSim provedenim. Konkrétné jde o verze UL16, UL18 Ci
UL110 s délkou paketu presahujici jeden metr. S tim je spojena
vétsSi materialova naro¢nost, protoze potfebujeme vétsi pocet
plech(, vétsi svarence koster a tedy delsi dobu pro vyrobu sta-
torovych koster ¢i rotor(i u nasich dodavatell. Na strané doda-
vateld se ndm v poslednich tydnech tuto skutecnost podafilo
stabilizovat a dosahnout na lepSi podminky s vyssi kapacitou.
internich kapacit. Zejména na vtahovani, vkladani a zapojovani
velkych strojQ, které vyzaduji pravé vyssi objem vyrobniho casu.
Vysledkem je skute¢nost, Ze u vyroby velkych alternatord jsme
vytiZzeni aZ do konce kalendainiho roku. Dodaci IhGty pak dosa-
huji az 16 tydn(, pficemz ocekavanitrhu je 6 tydnt pro LSA51/52
a 10 tydnl pro LSA53/54. Proto musime podniknout maximum
k posileni nasi vnitfni kapacity a zakaznikovi nabidnout pfimére-
né podminky. V tomto ohledu jsme rovnéz pokracovali v inten-

Rozjezd impregnace z Cluje

V poloviné srpna jsme naplno zprovoznili impregnacni jednot-
ky z Cluje. Impregnace byla posledni technologie, kterou jsme
pred uzavienim hranic v bfeznu z Rumunska stihli pfevézt. DalS{
tfi mésice Cekala na zprovoznéni, protoze technici z némecké
firmy Meier nemohli pficestovat nejdfive kvili koronavirovym
omezenim, pozdéji kvlli vytizenosti. V poloviné ¢ervence k nam
dorazili z Meieru elektrikaf a mechanik spolu s manazerem spo-
le€nosti pro impregnace Frankem Schmeinkem. Ten fidil koor-
dinaci celé montdaZze, na které spolupracovala nase udrzba a né-
strojarna, firmy Lebu (elektrické pfivody), JK Klima (klimatizace
a odtahy), VK Aqua (pfivod stlaceného vzduchu), Precan (oce-
lové konstrukce). Cely projekt mél na starosti Vladimir Dluhog,
ktery v impregnaci travil v obdobi prazdnin spousty presaso-
vych hodin v€etné sobot, a ma velkou zasluhu na tom, Ze v3e
probéhlo hladce a v terminu. Kromé usazeni nadob, zasobnikd
a autoklavl bylo potfeba instalovat potrubi a privod elektfiny,
pripojit odsavani a dusik a provést tlakové zkousky. Impregnace

Rotor

| ’ II.
mu zlepSovani a k dosazenym vysledkiim blahoprejeme. | .~

Nejlepsi TOP5 na OLO1

Nejlepsi TOP5 na OLO2

zivnich naborech novych zaméstnancl zvenci, abychom posilili
objem vyroby.
Protoze vSak potfeba kapacit pro vyrobu velkych Fad je stale ne-
dostacujici, doSlo k rozhodnuti pfesunout vyrobu fady LSA49.3
do francouzského Sillacu. S cilem pravé takto uvolnénou kapa-
citu vyuzit pro vyrobu vétsiho objemu v fadach LSA51-54. PFi-
¢emZ podobné je uvaZzovano i v pfipadé vyroby Fady LSA47.3.
DalSi rozhodovani v této véci bude podminéno nasi schopnosti
zajistit vétsi objem vyroby diky zvySeni kapacity. Pokud se nam
vykon u LSA51-54 zvysit podafi, tak samoziejmé dlvod pro vy-
robu nizSich Fad v Sillacu nebude a budeme moci trzby a souvi-
sejici profit udrzet v Olomouci.
Vyhled zakdzek na OLO1 se aktualné pohybuje kolem urovné
Ceni obdobi dovolenych mame pro tuto Uroven vykonu kapa-
citu vysSi, nez by v zavodé na ulici Sladkovského bylo potfeba.
Proto rovnéz pracujeme s kroky vyuZiti zaméstnanc z OLO1
pro vyrobu velkych stroji na OLO2, coz by samoziejmé také
mélo pomoci k udrzeni vyroby vSech fad. Musime vnimat jako
velkou vyhodu, Ze v Olomouci madme dvé fabriky a Siroké vyrob-
ni portfolio. KdyZ se tfeba jednomu nedafi a naopak u druhého
je poptavka velmi vysoka, tak musime umét nase kapacity vyuzit
a provoz preskupit.
Klicovym zamérem je rozvijet v Olomouci zaméstnanost a vyuzit
vSechny dostupné moznosti a nastroje k flexibilnimu pfenasta-
veni naSich vyrobnich kapacit na novou situaci, kdy poptavka
aktualné sméfuje zejména k alternatorlim vétsich vykond.
Vladan Hlavac

je v provozu od 17. srpna. Nasledovalo predani zafizeni do vy-
roby a prevzeti veskeré dokumentace (prohlaseni o shodé atd.)
od firmy Meier. Stale doladujeme pracovni postupy a zaskoluje-
me operatory a na konci zafi planujeme cely projekt zprovozné-
ni impregnace ukoncit.
Co nas jesté ceka?
Stéhovani VPI3 (provizorni impregnacni jednotka) zacne
11. ledna 2021. Zda se to jesté daleko, ale do té doby musime
mit odstranénou docasnou stavbu, kterou jsme kolem impreg-
nace postavili, a kompletné vycisSténou impregnacni jednotku.
UZ nyni za¢indme poptavat prace spojené se stéhovanim, tak
abychom méli zajiSténé kapacity a terminy externich firem.
Tato akce bude o to narocnéjsi, Ze nemUzeme zastavit im-
pregnaci MHV. Pfedani celého zafizeni do vyroby je planované
na 18. bfezna 2021 a tim také skonci celé st&€hovani vyroby
z rumunské Cluje.

Lubomir Vrba
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Neni to Zzadné oznaceni posledni objevené exoplanety!!

Je to nazev naseho prvniho 6-tiosého robota v Olomouci. Tento
robot od vyrobce ABB bude mit za Ukol svafovani paket( stato-
rd a budica.

Robotické pracovisté s integrovanym mohutnym polohovadlem
kone¢né dorazilo na OLO1 20. srpna a nyni za pomoci vyrobce
probiha zavedeni do vyroby. Je jiz nainstalovano na svém misté
na navijarné a casem nahradi soucasné technologie (dva svaro-
vaci automaty a jednu rucni svarovnu). Roboticka burika bude
schopna svarovat jakykoliv stator do 5 minut. Diky tomu bude-
me schopni zajistit pFipravu paketl pro oba stroje BWS z jedno-
ho pracovisté.

Na pfipravé i realizaci projektu svarovaciho robota pro M.L.S.
Holice se nejvice podileli Petr Jurka, Radek Suchanek a FX Lefe-
vre. Odpovédéli ndm nékolik otazek:

Co bylo Vasim tkolem pFi pofizovani/instalaci robota?

P. J.: Moje Uloha je vedouci tohoto projektu. Kromé FeSeni
jednotlivych kol se jesté stardm o organizacni stranku pro-
jektu tak, aby jednotlivé akce na sebe navazovaly, popfFipadé
se mohly konat soubé&zné.

FX. L.: Vytvoreni zadavacich podminek,
hledani technickych feSeni, jednani
s potencialnimi dodavateli.

R. S.: MUj prvni Ukol byl navrhnout a za-
jistit upinaci trn, ktery bude soucasti ro-
bota a bude plnit funkci upinani paketd
pfi svarovani.

Jaky nejvétsi problém jste museli vy-
resit?

P. J.: Probléml a vyzev bylo spousty,
jak uZ to u takovych obsahlych projektd
byva. Tu nejvétsi si myslim mame pred
sebou, a to zvladnout resSit nestandartni
situace robota a bunky. Mame tu apli-
kac¢niho technika, od kterého se snazim
ziskat co nejvice, a pak nas ¢eka tydennfi
Skoleni v Ostravé. Zvladneme to!!!
feSeni za pfijatelnou cenu.

R. S.: NejvétSi problém jsem musel Fe-
Sit s konstruktérem trnu, museli jsme
trn navrhnout tak, aby byl univerzaini

CO se déje na OLO2?

Aktualné na zdvodé OLO2 zavadime novy systém vykazovani re-
Zii pod vedenim Martina Horkého, pomalu dokoncujeme insta-
laci nové impregnacni linky pro MHV, zavadime tymovou praci,
Uspésné probihaji také nabory pro aktualné vysokou poptavku
alternator(. Postupné se nam také dafi zlepSovat produktivitu
a |épe vyuzivat pracovni dobu. Vzhledem k tomu Ze rosteme

Bleskovky

Skoleni ALT2

Deset kolegll mé&lo mozZnost se v poslednim ¢ervencovém tydnu
zUcastnit odborného skoleni na téma principu fungovani alter-
natord. Skoleni pro nas udélal francouzsky kolega Eric Boulai

a dle zpétnych vazeb bylo velice Uspésné. Z toho dlvodu bude-
me ve spolupraci s vedoucimi Usekl vytipovavat pracovni po-
zice a rozsahy této znalosti a budeme se snazit zakomponovat
tato interni Skoleni do nasi bézné praxe.

Lucie Smoldasovd

pro viechny typy a zaroven byl schopen pakety vystfedit a sli-
sovat.

Co Vas na realizaci nejvic bavilo?

P. J.: Projekt mé bavi od zacatku jako celek. Je to pro mé nova
zkuSenost. Az jej dokoncime té&Sim se na dalsi.

FX. L.: Investice do nové technologie. Prvni robot v Olomouci.

R. S.: Bavil mé tento projekt uz od zacatku, ale nejvic, Ze jsem
se mohl pfimo podilet na pofizeni nového stroje a reSit bézné
problémy s tim souvisejici.

Klicem k Uspéchu je Fadné programovani robota a diky planova-
nému specialnimu 5-ti dennimu Skoleni v Ostravé pro techno-
logy a UdrZzbare na to budeme pfipraveni. Touto investici firma
NIDEC dokazuje, Ze se nebrani investovat do modernich tech-
nologii v Olomouci, a véfim, Ze tento robot neni posledni svého
druhu v naSem zavodé.
V dobé vydani Rotoru by jiz méla probihat sériova vyroba.
Patrik Neuman

Zleva: Radek Suchdnek, FX Lefevre a Petr Jurka
u nového svarovaciho robota

a pocet mist v jidelné je stejny, zménili jsme od 3. srpna také
harmonogram prestavek a ¢asy TOP5. Pracujeme na zlepSeni
dodavek fady 52.3 a jinych. Rekl bych, Ze je toho opravdu hod-
né, co se dafri, a véfim zZe dosahneme pozadovaného cile ve sta-
noveném terminu.

Radim juricka

RozSifujeme kompetence Olomouce
Lukas Vicek, nas novy kolega ze zakaznického servisu, odjel
na zacatku zari na témeér mésicni trénink do Sillacu. Do Olo-
mouce priveze novou zodpovédnost - administraci zakazek pro
vyznamné zakazniky - SDMO, Bahmani, FOGO a singapurskou
pobocku.

Jaroslav Posel



Z jednicky na dvojku

Poptavka zakaznikl po velkych alternatorech je vysoka a fir-
ma potifebuje na zavod na Prlimyslové nabrat desitky novych
zrucnych operétord. Pfrevedeno sem bylo také nékolik kolegl
plvodné z OLO1. TFi z nich jsme pozadali o postiehy z jejich
nového pracovisté.

UZ bych se nevrdtila

.Zactatek byl teda tézkej, bylo to jako v Uplné nové praci. Léta
prace na jednicce jsou tady k ni¢emu. Nékolikrat jsem chtéla
skoncit, dneska jsem rada, Ze jsem vydrzela. Hodné mi pomohla
Marcela Spacilova, zaskolovala mé. Byla na zaSkoleni v Cluji a tu
praci zna perfektné. Taky mé podporovala, fikala: Vydrz! To das!
Nez jsem se zaucila na prvnim pracovisti, ubéhl mésic, dalsi uz
mi pak Sly rychleji. Libi se mi, Ze prace je tady pestrejsi, stfidame
se po dni na sedmi pracovistich, takZe skoro kazdy den délam

hlavné to no3eni civek. A taky se tady mnohem vic dba na kvalitu
- kvalitar je tady skoro nepretrzité. A co je super, to je klimatiza-
ce! Civky nesmi byt v teple, takzZe je tady i v nejvétSich vedrech
prijemné!

Marcela Pekarova

(na OLO1 13 let na navijarn€, na OLO2 od Unora na pracovisti
navijeni civek MHV)

Délam sdm na sebe

»Hlavni rozdil oproti jednicce
jsou normy. Celd linka tam
ma plan a kdyZ se néco po-
kazi, vSichni stoji a nedélaji.
Tady na dvojce jede kazdej
na sebe. Nékomu ze zacatku
délaji problém ty normy, ale
Casem to jde, praxe je stras-
né dulezita. Vyhoda je, Ze kdyz tfeba nékdo potrebuje vyfidit
néco na Uradé, mlze si udélat svoji praci a odejit dfiv, da se to
domluvit. To na jedni€ce nejde. Prace je stejné namahava, ale
vyzaduje mnohem vétsi peclivost, protoze jde o vysoké napéti,

Generacni obména na OLO1

_ 4 ] 3e
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Na fotce s tehdejSimi kol'eéy - BMVG c'tvr{ld_

Na konci roku 2020 probéhne generacni obména na impregnaci
OLO1 na pozici pfedniho délnika. Dlouholetou kolegyni Bohu-
slavu Pluskalovou, ktera po neuvéfitelnych 23 letech stravenych
v M.L.S. Holice odchazi do zaslouZeného dichodu, nahradi nova
krev - zkuseny pracovnik impregnace Miroslav Koufil.

Bohuslava nastoupila do M.L.S. v roce 1997 na tehdy jedinou
montazni linku, potom se pfesunula na halu 11, kde pracova-
la na soustruhu, fréze a vyvaZovacce pro vyrobu matych kotev
a pozdéji na vyrobu LSA36. Po skonceni jejich vyroby zacala
pani Pluskalova pracovat na impregnaci a od roku 2014 tady
d&l4 partaka. Séfuje samym muzlim, je totiZ na pracoviti im-
pregance jedinou Zenou. Muzsky kolektiv si pochvaluje: ,Ja jsem

kde se kazda chyba projevi. Kazdej kus je jinej, lisi se poctem
vyvod(, jinak se to svaruje, vyvazuje, protahuje, je to pestiejsi,
zajimavéjsi nez série. Jedinej problém mam s dojizdénim. Mam
na nadraZi na prestup dvé minuty a kdy? je ucpana Sternberska,
mam co délat, abych to stihnul. Pfejit z jedni¢ky na dvojku je
dobry pro lidi, co chté&ji zménu. Mam tady kamarada, co praco-
val na jednicce 13 let a byl uz UpIné otravenej. Tady s novyma
lidma a jinou praci viditelné pookfal.”

Vratislav Par

(3 roku na OLO1, od Cervna na OLO2 na pracovisti vkladani
MHV)

Jsem spokojenej

,Chtél jsem zkusit néco novyho,
proto jsem tu nabidku pfijal.
Prace tady na dvojce je fyzic-
ky stejnd - kotva je stejné téz-
ka jako rotor, co jsem usazoval
na jednicce, jen jsou jiné pohyby
a manipulace. Co je ale rozdil,
je vétSi zodpovédnost za lidi,
za material, za bezpecnost. ZaSkoleni jsem mél od tfi lidi, trvalo
to asi mésic, pochytal jsem od kazdyho néco a ted si to sam
davam do kupy podle toho, co mné vyhovuje. Jediné minus,
co vidim, je bezpecnost prostoru lisu. Je prlichozi, chodi tam
réizné skupinky lidi, ne kazdy dava pozor. Clovék ma nad sebou
3 tuny a furt musi pfedvidat, intuitivné myslet, Ze mu nékdo
stoji za zady, Zze tam mUze nékdo projit. Je to celkem narocny
na pozornost.

Nemam problém se sem dostat ani na ranni ani na odpoledni,
z hlavniho nadrazi furt néco jezdi a spoje dobfe navazujou. Libi
se mi, Ze jidelna je hned vedle vyroby a nemusi se prechazet
po venku. Naopak zase na jedniCce jsou spraveny sprchy,
to tady neni a to by chtélo!”

Radek Latal

(na OLO1 1 rok a 6 mésicll, na OLO2 od Cervna na pracovisti lisu)

délala i s chlapama i s babama a kdyZ to posoudim, s chlapama
se lip vyjde.” Navic impregance je dosti narocny provoz, kde se
pracuje s technickymi plyny jako je tfeba dusik, méfi se viskozita
impregnacniho laku atd. ,Bohuslava to zvlada celou dobu upiné
perfektné. Klobouk doll - Zena ve vyloZené technickym provo-
zu,"” fikd mistr impregnace Petr Cekl.
Pani Pluskalova bude
odchézet do didcho-
du s koncem roku
2020, uz rok totiz
presluhuje. ,Momen-
talné si rikdm, Ze uz
bych méla odejit, at
sitoho dlchodu jesté
uziju. Ale jsem zvykla
délat, dokud je zahra-
da, tak jeto dobry, ale
v zimé se budu nudit.
Celej Zivot pracuju,
nikdy jsem nebyla na
pracaku a doma jsem
byta jediné na mater-
ské”, fika Bohuslava.
Pani Pluskalové
chci moc podékovat
za spolupraci a vede-
ni tymu impregnace.
Patrik Neuman

Bohusl&va Rluskalovd a Miroslav Kouril
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Co nového ve vyvoji informacniho systému?

Dale pokracujeme v rozvoji webového informacniho systému
(WIS). V obdobi od vydani minulého ¢isla Rotoru jsme rozsi-
fili WIS o online zobrazeni pracovnich Uraz( ve zndmém k¥izi
s moznosti filtrace na jednotliva stfediska i uzly. Nechybi ani
grafické zobrazeni miry bezpecnost TRR.

Dal3i dlouho ocekavanou novinkou je grafické zobrazeni stavu
zakézek na navijarné statori a montézi OLO2 pro vyrobni divizi
SILLAC. Tento online pfehled by mél pomoci k lepSimu Fizeni
zadavani zakazek do vyroby a snizeni rozpracovanosti.
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Uspé&3né probiha vyvoj i v klasickém Caché. Na zavodé OLO1
probéhla zména zadavani zakdzek do vyroby. Dnes je moZzné
sestavovat montazni plan dle sekvenci s kontrolou dostupnosti
materialu a dalsimi nastroji pro zjednoduseni a zpfesnéni pla-
novani. Z nového programu jsou i vystupy s ddvody nezadani
zakazek pro naslednou analyzu a vystavovani opatreni.

Postupné probiha i rozsifovani pfenosu dat z Caché do infor-
macniho systému PHL v Orleans. Byla také zavedena elektro-
nicka evidence umisténi materialu v rezijnich skladech 5S, 5P,
V1, V2 a vydej materialu na poZadavek ¢teckou. Usp&3né pro-
béhla dlouho pfipravovana zména stredisek, cost center, uzll

a pracovist v souvislosti s organizacnimi zménami v fizenf vyro-
by na OLO2. Byla také realizovana zména v planovani montaze
diodovych mUstk( na pfipravé OLO1, ktera vedla k zjednoduse-
ni procesu a sniZeni rozpracovanosti. Na ni bylo navazano roz-
Sifeni elektronické evidence kotev ve skladé impregnace OLO1
v€etné automatického generovani pozadavkl na navazeni
na montaz.

Sledovan zakizek ve virobd OLO2

Vbl skupary vyrabnich lod * B LSATALYT BLSATALAD B LSASD

Q Zobeunt
Vi podie ot 24 01 2028 n 31,08 2000

Navijarma stsord i Monmaz
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VSechny tyto realizované akce a spoustu dalSich, které zde neu-

vadim, pomahaji v tom, abychom zjednodusili a zpfesnili Fizeni,

snizovali administrativni ¢innosti a redukovali chybovost.
FrantiSek Ulma

Audit Gcetnich vysledkt a pFiznani k dani z pFijmu

za hospodarsky rok 2019

V minulém ¢isle jsem zminil, Ze jsme v bfeznu ukoncili minuly
hospodafsky rok trvajici od 1. dubna 2019 do 31. bfezna 2020.
Auditorska spolecnost PwC u nas provedla audit hospodarskych
vysledkd a potvrdila spravnost nasi ro¢ni Ucetni zavérky. Vyrocni
zpravu a ostatni souvisejici dokumenty musi nyni podepsat jed-
natel nasi spole¢nosti pan Elie Al Kara, nasledné budou zverej-
nény ve Sbirce listin obchodniho rejst¥iku.

Rovnéz jsme pfipravili pfiznani k dani z prijm0 pravnickych osob
za stejny hospodarsky rok. Danovi poradci ze spole¢nosti Deloi-
tte je u nas kontrolovali na konci ¢ervence. Do konce zafi mu-
sime dorucit pfiznani na specializovany finan¢ni Urad a zaplatit

Planovani OLO2

Abychom sjednotili systém planovani v obou nasich zavodech
a jasné stanovili zodpovédnosti za zakazku v rGznych etapach
vyroby, pokracujeme ve zménach planovani na OLO2-Sillac.

Model bude stejny jako na OLO1. Zakazky budou zadany do pla-
nu dle aktualné dostupnych kapacit a po kontrole pokryti mate-
rialem i zadany do vyroby. To bude prace logistiky.

Pro zajisténi optimalniho prdbéhu vyrobou si tyto zakazky
srovnaji do poradi/davek mistfi - a to s ohledem na aktualni

vypoctenou dan z pFijmU. Po zvefejnéni auditovanych vysled-
kd ve Sbirce listin obchodniho rejstfiku, podani pfiznani k dani
z prijm0 a zaplaceni dané z pfijmud splnime zbyvajici povinnosti
vztahujici se k minulému hospodarskému roku.
Dovolte mi, abych pfi této pfilezitosti podékoval kolegynim
na financnim oddéleni za jejich odvedenou praci. | pres sloZi-
tou situaci, se kterou se musime na oddéleni potykat, zejména
kvili dlouhodobym nemocem a odchoddm nékterych kolegyn,
se ndm podafri uvedené zakonné povinnosti spinit.

Filip Suchdnek

obsazenosti pracovist, pripravkové vybaveni a redlnou situaci

ve vyrobé.

Od tohoto systému si slibujeme nejen nizSi rozpracovanost,

ale i nizsi ,zasoby" zakazek na dilné, které nemohou byt dokon-

Ceny kvuli nedostupnému materialu. Navic bude ze stavu zakaz-

ky jasné, v jaké je fazi a kdo za ni ma aktualné zodpovédnost.
Jaroslav Pésel



ZlepSovaci navrhy

V prvnim Ctvrtleti FY20 podali nasi zaméstnanci celkem 10 zlep-
Sovacich navrhd (vSechny byly podané na OLO1). Komise, ktera
rozhoduje o nejlepSich navrzich, vybirala mezi 8 realizovanymi
zlepSovaky. Namisto obvyklych tii vitéz( vybrala nakonec Ctyfi
nejlepSi navrhy, protoze dva zlepSovaky obdrzely stejny pocet
bodd. Autory prvnich nejlepsich zlepSovakl jsou Tomas Ma-
chovsky (prevence Urazu pfi previjeni dratu), Tomas Bojkov-
sky (novy postup opravy zadniho Stitu LSA443), Vladimir Ada-
mek (bezpecné vytazeni §titd i ze spodni asti vysokych beden)

Nejlepsi
realizace
stredisko:
VYR MLS1

datum realizace:
Kvéten 2020

Pred

\'.

Problémy, které jsme méli.

PFi zméné typu izolace na izolovacim
stroji kotev budi¢d LSA40-LSA443 byto
obtizné nastaveni - sefizeni drazkovych
izolaci (« limecku «).

ProcC nove rezie?

Co je to vlastné reZie? ReZie (v nékterych firmach nazyvana spiSe

prostoj) je prekazka v praci, kdy pracovnik, bud planované nebo

nepldnované, nemuZe pfidavat vyrobku hodnotu - jinymi

slovy nemUzZe vykonavat jednicovou praci (normu). Kazda rezie

je ztrata Casu, kterd ovliviiuje produktivitu pracovnik(, stfedis-

ka, potaZzmo celé firmy.

Ucelem nového vykazovani reZie je tedy lépe identifikovat tyto

ztraty (jejich pficiny), sledovat je a snazit se je odstranit nebo

produktivitu. ZlepSovani produktivity neni totiz o tom nutit lidi

rychleji pracovat, ale pfedevsim o odstranéni zminénych preka-

Zek v praci.

Po domluvé mezi OLO1 a OLO2 bylo tedy nutné stary systém

vykazovani reZii upravit:

* Snizit poCet rezijnich koda.

+ Kédy zobecnit, aby byly pouZitelné na vSech strediscich
a pracovistich (OLO1, OLO2).

+ Identifikovat a vykazovat pouze pficinu reZie.

* Vykazat reZii na pracovisté.

V novém systému pro pracovniky plati tedy jednoduché pravi-

dlo pro vykazani pracovni doby:

»Vykazuji jednicovou praci na operaci nebo vykazuji diivod

(pfekazku), pro€ nedélam jednicovou praci.”

Ocekavané prinosy:

* Vedouci ziskaji lepsi prehled o ztratach na produktivité svych
stredisek.

* LepSi zaméreni na feSeni identifikovanych ztrat.

* Ziskani argumentl na podporu pozadavkd vyroby na podpdr-
na strediska.

* MozZnost identifikovat ztraty na jednotliva pracovisté.

« Data pro vypocet navratnosti rdznych investic.

Po mésici provozu na OLO2 (kde se vykazovani rozjelo prvni)

uz mame prvni reporty a vidime prvni trendy. Cisla ndm také

ukazuji, kterym smérem se vydat (viz obr).

Jako kazda nova véc, i nové vykazovani rezii samozifejmé bude

chtit chvili ¢asu neZ se zabéhne. Ale véfime, Ze ocekavané pri-

nosy povedou ke zlep3Seni produktivity, coZ je cilem nas vSech.

Martin Horky

Reseni, které jsme navrhli.

Spolecné se sefizovacem jsem zajistil
pripravek, ktery umoziiuje snadnéjsi
nastaveni.

a Lukas Steiger a Petr Spacil (viz foto). Kromé podékovani
za aktivni pristup ke zlepSovani dostali kolegové odménu 5000
korun. Pokud ro¢ni Uspora, které spolecnost diky navrhu do-
sahne, pfesahne 50 000 korun, dostanou zlepSovatelé jesté 1%
z ro¢ni usporené ¢astky.
Dékujeme viem zlep3Sovatellim za jejich pFi¢inéni k neustalému
zlepSovani ve spolecnosti.

Miroslav Ko¢i

Vysledek, kterého jsme dosahli.

Set¥i se nyni pfi kazdém prehozeni stroje
cca 40 cm izolace (skladové cislo 541246
a 542259). Pfehazuje se 2x az 3x za den.
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Jazykova vyuka po novu

Konec 3kolniho roku znamenal ukonceni dota¢niho projektu,
ktery nam po dobu tfi let financoval polovinu jazykovych kur-
zG. Kvlli podpore dotaci jsme mohli rozvijet maximalni pocet
zaméstnancl. 81 studentl rozvijelo své jazykové dovednosti!
Celkova investice do zaméstnanct v oblasti jazykovych kur-
zl ve fiskalnim roce FY19 €inila 1,3 miliony KE, ¢ast z nich
pokryla pravé dotace.

S koncem projektu jsme pro nasledujici obdobi nastavi-
li novou optiku pro posouzeni zafazovani studentl do ja-
zykovych kurzl. Studenti navstévujici kurz déle neZ
5 let a studenti, ktefi dosahli poZadované jazykové tirov-
né na svoji pracovni pozici, v kurzu nadale nepokra-
€uji. K tomuto opatfeni firmu vedla snaha o zefektivnéni,
a taky fakt, aby se rozvoje dostalo tém, ktefi ho opravdu po-
tfebuji a sami tomu vénuji néco navic. Praxe ukazuje, Ze vyuka
jen v praci nestaci. Jsou lidé, ktefi chodili 7 let a stale nejsou
na potfebné drovni. Naucit se cizi jazyk vyZaduje ochotu vé-
novat se mu ve svém volném case, ¢ist knihy a sledovat filmy
v originale. Nékteré z téch, co uz z vyuky vypadli, mize podpofit
i ro€ni licence v ramci e-learningu Seduo. Od fijna nakoupime
25 licenci, které budou rozdélovat vedouci Usekd tém, jenz
o svlj seberozvoj (nejen v cizim jazyce) maji upfimny zajem.

33 studentl nastoupilo do kurzd v novém obdobi od srpna.
Jsou rozdéleni do 8 skupinek po 2-4 osobach a do 8 individual-
nich kurzd. Firma do nich v tomto fiskalnim roce (FY20) investu-
je pfes 530 000 Kc.

Lucie Smoldasovd

Okurka v naborech? Ani nahodou!

Okurkova sezdéna se u nas nekona ani letos. Co se tyka kolegl
operatorl, zavod OLO1 po nékolikaletych naborech a jarni viné
gadnikd pres léto se slusnou zakazkovou naplni.

Situace na zavodé OLO2 je ponékud odliSna. Transfer byl sice
fyzicky dokoncen, ale vyroba neni usazeng, lidé se prelivaji z pU-
vodni na novou vyrobu, nastupuji novi kolegové. Z fady dlivod,
které spolecné analyzujeme, nedochazi doposud k ocekavané-
mu zpomaleni a stabilizaci personalu, ktery k ndm stale prichazi
ve velkych poctech i z divodu prilivu novych zakazek.

Prace zejména na navijarné jednoducha neni. Jak fyzicky, tak
technicky. Ne kazdy novacek se na jeji rytmus a notu dokaze
naladit. Od dubna (start FY20) posililo fady OLO2 35 operato-
rd. Z nich 11 svou praci ukoncilo béhem prvnich tfech tydnd,
se 7 z 11 jsme se museli rozloucit my. V ramci SirSiho kruhu lidi
jsme zvazovali rizné moZnosti, jak podchytit vybér samotny,
ale i prvni tydny prace tak, aby téchto pripadl bylo co nejmé-
né. Z rozhovorl s novymi zaméstnanci po 4 - 8 tydnech totiz
vyplyva, Ze ti, co se zapracuji a zvladnou to, jsou s adaptaci
a firmou spokojeni. Budeme muset tedy zapracovat na téch
kritickych prvnich tydnech u nas. Soucasné pak idedlné vy-
brat z téch lidi, co maji zadjem skute¢né pracovat a zvladnou to.
Nezaméstnanost v OL kraji je stale velmi nizka, na Urovni 3%
a navzdory hromadnym propousténim u fady firem v regionu

se doposud priliv operatort s technickym vzdélanim neprojevil.
Média informuji, Ze zmé&na by méla nastat v podzimnich mé-
sicich. My v3ak potfebujeme takové lidi uz nyni. Pfipominam
tedy oblibeny benefit v podobé 20 tisic KE naborové odmé-
ny za doporuceni znamého clovéka k nam.
Jak jsou na tom nabory pozic TH? Aktualné mame otevre-
no 8 pozic. Na Useku ekonomickém - finan¢niho kontrolora
a senior Ucetni. Konstrukci pro Orleans dopini novy kolega
od 1. 9. a potencidlné mame vybraného dalSiho kolegu pro vy-
robni konstrukci Sillac. Oddéleni nakupu posilila nova odborna
asistentka, ktera byla v minulosti v poctu tfi lidi v Cluji. Do bu-
doucna nakup podpofi seniorni nakupci a rovnéz hledame ve-
douciho Useku nakupu za kolegu Martina Pokorného, ktery se
po 5 letech rozhodnul pfijmout novou pracovni vyzvu. Oddéleni
EHS doplni znovu novy-a ekolog/-zka, na servis hledame tech-
nika s ochotou cestovat po celém svété. Tymy technologie na
obou zavodech doplini novi technologové. Jednou z nich bude
od zafi Katefina, absolventka oboru procesni inzenyrstvi na VUT
v Brné, ktera u nas délala svou praxi a Uspésné ji zavrsila svym
nastupem.
Prace je hodné, ale t&si nas nas rist a prohlubovani technic-
kych kompetenci, které z nas délaji atraktivni firmu jak na trhu
prace, tak v rdmci nasi skupiny.

Katefina Latham




Uklouznuti - legrace nebo vazny problém?

Mnozi z nas nad tim nikdy neuvaZovali. Pro nékteré je to zadbava
v podobé videi na socialnich sitich. Pro nékteré banalita, ktera
se prosté obcas stane. Pro jiné jen dalSi opakujici se a obtézujici
zalezitost v chodu firmy. Pro vSechny, bez ohledu na vék, je to
ale riziko, které by se v Zzadném pripadé nemélo podceriovat.
Od dob, kdy se ¢lovék zacal pohybovat po dvou a nikoli po Cty-
fech, zacalo se riziko uklouznuti zvySovat. Nemuselo za to vzdy
jen pocasi, nékdy stacila nevhodna obuv. Se vzrlstajici pote-
bou mit néco extra, napfiklad krasnou dlazbu nebo schodis-
té, se pak toto riziko presunulo i do interiérd. V dnesni dobé
jiz existuje spousta zpUsobU, jak tuto problematiku resit. Stava
se ale velmi Casto, Ze je tento problém opomijen. NemUzeme
pochopitelné chtit, aby se na tato témata uskutecrovala néko-
likahodinova Skoleni, tfebaze by to bylo fajn. Jsme si védomi,
Ze existuje spousta dalSich zaleZitosti, které dostavaji v Zivoté
prednost.

Kuptikladu vybérova fizeni se nikdy nevyhlaSuji na oSetfeni
kluzkych a rizikovych ploch, protoZe se to do dnesnich dnd vzdy
tak néjak ,zalepilo”. Anebo se pocita s tim, Ze uz to bude oSetre-
no v projektu a napfiklad nové schodisté prosté nebude klouzat,
protoze aplikované povrchy splfuji protiskluzové normy. Ale
realita je kolikrat

na mile vzdalena. ,
Vime, co dokaZe snih,
dést nebo zcela ne-
vinna ranni rosa.

Ti, ktefi méli co do-
¢inéni s uklouznutim
at uZz na pracovisti,
pri cesté do prace,
pri zabavé, Ci pri tak
samoziejmé véci ja-
kou je napfiklad spr-
chovani, a vyvazli jen
s odfeninou nebo
lehkym pohmozdé-
nim, mohou hovo-
fit o velkém Stésti.
Nezfidka jsou totiz
nasledky onoho ,ba-
nalniho” uklouznuti
mnohem  vazné&jsi
a ne vzdy se projevi
hned.

Uklouznuti totiZ nikoho predem nevaruje!

Ze to neni pravda? Na uklouznuti samotné prece upozorfiujf
cedulky! Jisté je vSichni zname. Cedulky s napisem: ,nebezpeci
uklouznuti®, ,pozor - mokra podlaha” atp. Jsou vétSinou vyvede-
ny ve Zluté barvé, aby na sebe upoutaly pozornost. Tim ale jejich
funkce kon¢i. Cedulka nam totiz nikdy nefekne, KDY uklouzne-
me. Zkusme se zamyslet nad tim, jak vazné tato upozornéni
vnimame a jak dlouho ndm zUlstane v hlavé fakt, Ze se pohybu-
jeme rizikovou oblasti. Casto to byva pouze nékolik vtefin, a to
i v pfipadé, Ze do prostoru vchazime poprvé. Lidé, ktefi se pak
v daném prostoru pohybuji pravidelnég, to pak berou uz jen jako
samoziejmost. Ruku na srdce a jeden klasicky pfipad: ,Odchd-
zim z pracovisté a na podlaze uvidim klasické ,,dcko” s ndpisem:
»pozor, kluzkd podlaha” (vétSinou jesté doprovdzeno piktogramem
padajici postavicky). Co mi tu chvili probleskne hlavou? Ve vétsSiné
pripad jen fakt, Ze uklizecka dnes uklidila drive”...

Mnohem vétSi respekt, a je to zcela pochopitelné, mame k ce-
dulkdm oznamujicim nebezpedi Urazu elektrickym proudem,
plynem, nebo chemickymi latkami. Pochopitelné je to proto,
Ze kdyZ vidime nékoho uklouznout, nasi prvotni reakci je vét-
Sinou smich. U ostatnich nebezpeci tomu tak neni. Nechci
poradat hon na Carodéjnice a plo3né zakazovat videa padu
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na internetu. To uz bychom museli zakazat i Charlieho Chapli-
na... Ale kazdy jisté sdm za sebe uzna, Ze vidét nékoho ,spad-
nout na zadek” nenf prece takova hriiza. Usméji se a maximalné
soucitné dodam, Ze bych nechtél byt na jeho misté. Nebo obli-
gatni: ,To muselo bolet...”.

Problematika s uklouznutim se tedy zacina aktivnéji fesit az
v pripadg, Ze se néco stane. Asi nejrizikov&jsi skupinou jsou lidé
v pokrocilém véku, kde jsou nasledky uklouznuti ¢asto velice
komplikovanou zaleZitosti. | pfesto, ze nebezpedi uklouznuti
je jednou z nejcastéjsich pricin Grazl, zvykli jsme si na to a obec-
né je nam to fuk. Mnohem vétsi strach mame tfeba z toho, ze
v patek neseZzeneme maso pro nedéini obéd.

Opatreni, kterd totiz efektivné snizuji riziko uklouznuti, jsou
v mnoha pfipadech opomijena. Nechci moralizovat ani sniZo-
vat kvalitu a funkénost napfiklad protiskluzovych dlazeb, ktera
jsou v dne3ni dobé na trhu, a kterou se alespon ¢astecné bojuje
s timto problémem, nicméné nebezpecnych mist byva stale ob-
rovské mnoZzstvi, a to ve vSech oblastech.

Beru ale s povdékem, Ze jakmile se toto téma otevre, vétSinou
jsou reakce prekvapivé pozitivni a sebereflektujici dany pro-
blém.

DalSi samostatnou
kapitolou je zimni
obdobi a mista pre-
chodu z vlhkého do
suchého prostredi,
kde jsou FeSeni vel-
mi sloZita. Presto, Ze
vidime, Ze je venku
namraza, na chod-
nicich a schodech
je ledovka, sméle
vyrazime treba na
nakup a to nejlépe

v brzkych rannich
hodinach, abychom
se pak pripadné

mohli stat hvézdou
vecernich zprav na
nasich  komer¢nich
TV stanicich. Nasle-
duji pak vleklé spo-
ry o nahrady 3kody,
vyplaceni Urazovych
pojistek a nedej boze, aby se ukazalo, ze doty¢ny poSkozeny ne-
mél v danou chvili spravnou obuv.

Napfiklad mésta a obce si samozfejmé pro tyto pripady plati
nemala pojiSténi a stejné tak zaméstnavatelé jsou pojisténi pro-
ti pracovnim Uraz(m, ale timto se fesi pouze nasledek, nikoli
pri¢ina. A tak se dostadvame zpét na zacatek. K faktu, Ze pres-
to, Ze o nebezpedi vime, presto, Ze nas na néj nékdo upozorni,
vétsinou ho ignorujeme. Nechci ale vSechny hazet do jednoho
pytle. Velka &ast pripadl uklouznuti nevzniké ani z nedbalosti,
ani nepozornosti, prosté a jednoduse se to stane a zareagovat
a ustat danou situaci je narocné i pro clovéka, ktery cely Zivot
aktivné sportuje.

A pravé proto jsme se i v souvislosti s poslednimi Urazy roz-
hodli, Ze vétsinu kabelovych Zlabl se kterymi se setkavate
na podlahach zruSime a kabely budou vedeny podlahou. Tudiz
eliminujeme riziko Spatného doSlapnuti na zlab nebo uklouznu-
ti na jeho povrchu.

Pokud ma tvaha nékoho donuti se alespon na chvilku zamyslet
nad problematikou uklouznuti, nebo pfiméje se aktivné zapojit
do vyhledavani nebezpecnych mist ve spolecnosti, je smysl této

Pavel Spisar
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Poukazky jako vyhra
Tajenku kFiZovky ndm poslete nejpozdéjido 15. 10. 2020 na email: olomoucredak-
ce.ials@mail.nidec.com nebo vhodte vyplnény odpovédni kup6én do schranky
u personalniho oddéleni.

Pomucky:
RDA, svak,
eleven,
litotes, tfa

Zdroj
poznéni

Vypla-
chovat
lista

1.dil
tajenky

Pokles
vody

Usazenina  divadlo
(zkr.)

Tylovo Stoupenci  Patfici

alopatie otci

Slovensky
herec
(Maridn)

Bulharskd fdkz
e Pobidka

SPZ
Berouna

Povolit

3.dil
tajenky

Kladnd
elektroda

Nepoklesla

zdjmeno

Jiho-
evropan

Vrh

Zdpado-
Ceské
mésto

Novinka
Katastrofa
Vyddvati

kufecf
zvukl

Slovenské

mésto

Pomoc

Svorka

Jméno
heretky
Chylkové

tréva

Druhd

Psota

Sazba

Vodni
rostlina

Pohoda

Nechutny
napoj

Krejgovskd
figurina
PATIS
hodin

Stary
lyzarsky
pozdrav

Divadelni
Z4vés

Kopec

Kéd letists
Rock-
hampton

0Odznak
zdatnosti
(zkr))

Kaprovitd

Uzenina

Domécky
Jaroslav

0

Véz
mesity

Buzek
lasky.

Student

Nalézt

Zakleni

Rozhod¢i

Slovensky
‘samotdr’

Kbelik
(Fide.)
Sland
sudenka

Dokola

Duben

Mald tmava
mistnost

tazka pri
sdzce

Timto
zpusobem

Cst vozu

Hrét
fotbal
Citoslovce
smichu

Aspik

Rusky

ak

Domacky
Barbora
Pravoslav.
duchovni

LNING
horstvo
Vojenska
jednotka

a

Svagr
(zast.

Univerzita
Karlova
(zkr.)

Znatka
ntimonu

Svinout

Kamarddka
Skubénka

Pevnd
Postovnf
muzeum
(zkr.)

2.dil
tajenky

Stavebni
wztuz

0dpovédni kupon s vysledkem kFizovky - Rotor €. 3/2020

Tajenka:

Jméno a pfijmeni:

Osobni ¢islo / Organizacni stredisko:

Vyherci z minulého Cisla

Gratulujeme vyhercdm za vylusténi kfizovky z Rotoru
2/2020, ktera znéla PRVNI CTVRTLETi NOVEHO FISKALU
VE ZNAMEN{ KORONAVIRU. Mezi 41 spravnymi odpovédmi
jsme vylosovali tyto vyherce:

Ji¥i Bebar, Jitka Drapalova, Pavel Kolomy

VSichni vyherci obdrZeli dvé poukazky do multikina Premie-
re Cinemas v OC Santovka Olomouc.

-red-

Jifi Bebar

Jitka Drapalovd

Vitejte v naSich fadach

Od 17. srpna 2020 na-

stoupila na Usek na-

kupu pani Marie Po-

jezdnd. Marie pracuje

na pozici asistent na-

kupu, kde ma na sta-
rost podporu tymu nakupu v regionu
EMEA a to zejména v oblastech zpra-
covani dat nakupovanych polozek
a dodavatel(, validaci a reseni blokaci
vystavenych objedndvek a potrebné
analyzy dat a reporting.

Od 1. 9. 2020 nastou-

pila na OLO2 na pozi-

ci technolog slecna

Katefina Jedlickova.

Katefina v nasi spolec-

nosti neni novackem,
pracovala brigadné na oddéleni tech-
nologie témé&r dva roky. Po dostudo-
vani VUT Brno, konkrétné oboru pro-
cesni inZenyrstvi, k nam nastoupila
na hlavni pracovni pomér. Na starost
bude mit ¢ast vyroby - montaz alter-
natorl (fady 472-502).

1. 9. 2020 se pridal

do tymu konstrukce

OLO2 pan Pavel Fiser.

Pavel se bude zaby-

vat tvorbou vykresové

dokumentace, vykre-
sovych zmén a v neposledni Fadé za-
kazkami pro naSi novou vyrobni halu
MHV. Pavel k nam pfiSel z mezinarod-
ni spole¢nosti zabyvajici se leteckym
pramyslem, kde ziskal mnohaleté
zkuSenosti jako konstruktér vyrob-
nich a kontrolnich pripravka.

Interni prevody:

Od 1. zafi 2020 posilil tym zakaznic-
kého servisu Pavel Sionkala. Pavel
nastoupil do spolecnosti v letos-
nim roce na pozici operatora. Diky
jeho zkuSenostem, (mimo jiné pravé
i v oblasti technické podpory), aktivité
a velmi dobré znalosti anglického ja-
zyka uspél v internim vybérovém fize-
ni na pozici Referent zakaznického

servisu.
PersondlIni oddéleni

-
Pavel Kolomy



